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Lyse
Diversifisering og vekst

)

INFRASTRUKTUR OG

TELE

ZINS

SIRKULAR ENERGI
‘A_ ‘: ;~.

Fiberbredband privat og bedrift
Mobil privat og bedrift
Mobilnett og mobiltarn

TV og underholdningstjenester
Fiber-stamnett
Utenlandsforbindelser fiber

» Vannkraftproduksjon
 Krafthandel
Stremsalg

Stroamnett

Veilystjenester

Biogass og naturgass

Hurtiglading

Fjernvarme/-kjgling

Elektrifisering



Lyse

Konsernstruktur

KUNDE OG MARKED

Lyse AS

(morselskap)

STAB OG FELLESTJENESTER

Lyse Dialog Lyse Marked
AS AS

FORNYBAR ENERGI

Lyse Kraft DA
(74,6 %)

FORRETNINGSOMRADER

Lyse Tele AS

Sira-Kvina Kraftselskap (41,1%)
Ulla-Fgrreverkene (18%)
Rgldal-Suldal Kraft (95,2%)

Lyse Energi AS
Lyse Produksjon AS

Jorpeland Kraft AS (67%)
North Connect AS (22%)

Altibox Carrier AS

Ice Retail AS

Altibox Bedrift AS

Altibox DK

Lyse Fiberinvest AS

Viken Fiber (65%)

Lyse Fiber (100 %)
Signal Bredband (100 %)
Signal Marked (100%)
Istad Fiber (50%)

Altifiber (34%)
Nordvest Fiber (50%)
Bergen Fiber (37%)
Tarnselskapet (51%)

INFRASTRUKTUR/SIRKULZAER
ENERGI

Lnett AS

Lyse Lux AS

Lyse Agon AS

Lyse Neo AS
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To av de raskest voksende
forretningsmulighetene | verden

Elektrifisering
0og energiomstilling

Digitalisering




Stavanger
45,753 %

Eigersund
2,951 %

b ¢

Sandnes
19,531 %

@@@

Strand
2,532%

Sola
8,741 %

Hjelmeland
0,994 %

Time
5,832 %

VW

Gjesdal
0,993 %

Klepp
4,229 %

Lund
0,713 %

Ha
3,785 %

Bjerkreim
0,512 %

LL X X

Randaberg
3,279 %

ﬁﬁﬁ

Kvitsey
0,223 %

Lyse



Lyses l(iﬂp av Ice bel(yml‘er I ;ebrl:arbi.222l2 kjotpctje Lyoste):ce fofr ﬁ,s Z.illiatrclier kronter, og sa
— & o i den forbindelse at de na blir en fullverdig teleoperater.
politikere i Sandnes: — Jeg far
o o . ° Han er en av flere politikere som lurer pa om Lyse kan veere i
mobilregning fra Lyse. Er det riktig? feieliba Siiaiie] SRS,

- Det er ingen grunn til bekymring, sier styreleder Harald Espedal i
Lyse.

Lyse er heleid av 14 kommuner i Ser-Rogaland, deriblant
Sandnes kommune.

Rogaland revisjon har i en rapport stilt sparsmél ved om
televirksomhet kan sies & vaere en del av kjernevirksomheten
for Lyse.

Det samme sparsmalet stiller ogsa politikerne i Sandnes.

Arne B. Espedal og Inger Helen Aanestad er blant politikerne som er skeptiske til Lyses oppkjep av Ice. Foto:

Kristian Jacobsen

> Av Hans Christian Paulsen
Journalist

Publisert: | dag 09:56

\
== _- -

SVs Heidi Bjerga fremmet forslaget om & involvere politikerne tettere i Lyses strategiske beslutninger. Foto:

& Pal Christensen / Aftenbladet

- N3 far jeg snart mobilregningen fra Lyse etter at de har Politikerne bekymret

kjopt Ice. Det er verd a reflektere over om det er den ;
Kontrollutvalget i Sandnes kommune skrev at Lyses «gkte

tryggeste og beste investeringen for Lyse, sier Aps Arne B.
fokus pé telesektoren, og eket kapitalbinding innenfor

Espedal.

S samme sektor, vil kunne innebeere sket skonomisk risiko, og
tavangerfﬂﬂenblad Han var tidligere abonnent hos Ice. Na er han abonnent hos derved storre svingninger hva angér selskapets evne til 5 LvSe
[ 4

28 . 5 . 2024 EeTERAS betale utbytte.»
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02 Lyse dataplattform
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Strukturerte data
(database/tabell)

Ustrukturerte data
(fillobjekt)

Streaming data
(sensor/IOT)

Lyse dataplattform

- Transformasjon av data til forretningsverdi er en forretningskapabilitet som skaper differensiering og konkuranseevne

Rapportering og analyse
(Business Intelligence)

/

o

Lyse Datadam

(ramagasin/behandlet data)

\

AI/ML bibliotek

(modeller og algoritmer)

Datavitenskap
(AI/ML utvikling)

/

Applikasjoner/App

Lyse



Lyse dataplattform

2014-2016
UTFORSKENDE/TEKNOLOGI ETABLERENDE/KONSEPT/MENNESKER ARBEIDSFORM/TANKESETT/ KULTUR
. 3 L D
* Teknologi 1.0 * Teknologi 2.0 (Sky) Alle typer.datfa pa en plass (Lyse Datadam) .
L . . . * Samhandling i Lyse konsernet (fgderert funksjon)
* Skape innsikt innenfor fagomradet * Markedsfgring internt i Lyse ) .. .
. * Sikre beste praksis pa hvordan Lyse skal jobbe
* Samle konsernet * Bygget kompetanse i Lyse selskaper . . 0
. . . med verdigkende aktiviteter pa data
* Operasjonell drift (Tietoevry)
> Azure SQL
\J_/'J‘% Managed Instance & Azure Databricks
Microsoft* ~- [.m POWEI‘ BI ; @
SQI_2 OSlgrver b MIf/ow . oo

Lyse



Lyse

Lyse dataplattform

Datavarehus - Azure SQL

Lyse Datadam

e

Lakehouse — Databricks/Microsoft

Azure Data Factory

S -

— a% gc(sdI:Server‘ n

Analysis Services

Kube

Kilder Managed
Instance

a

Power Bl
dataset

Power Bl
rapport

Azure Data Factory

=“ >@ P —_—
h@'
Kilder Databricks Power Bl

I dataset

=

Azure Data Lake Storage Gen2

Power Bl
rapport

F

Microsoft Fabric

Generasjon 2:
2017-2024

Generasjon 3:
2023-




03 Dagens lgsning for
standardrapporter |
Dynamics
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Dagens lgsning for Dynamics— standardrapport

Dynamics F&O Flere datakilder
D365F&0O Standardrapporter | Power Bl ved bruk Standardrapporter ved bruk av flere datakilder som
av Lyse konsernet's dataplattform finnes i Lyse konsernet's dataplattform

* Fokus pa bruk av Databricks teknologi (Lakehouse) og
apent dataformat for modernisering av * @Dkt fokus pa brukeren behov og forretningsrolle

standardrapporter fra Dynamics 365 F&O
* Pkt fokus pa for innsikt/kontroll p& gkonomi ved

* Integrerer beste teknologien eller verktgyene som 5 kombinere flere data kilder

finnes i marekedet for a utvikle nye rapporter

* Kontinulerig endring i teknologi og behov for utvikling * Forbedrer sluttbrukernes digitale ferdigheter giennom

handteres av et eget Data plattform team brukeradopsjon og endringsledelse praksis
* Kontinuerlig forbedring etter brukertilbakemelding og « Basert pa forretningen behov og bruker

feilretting tilbakemeldinger gjgres kontinuerlig forbedringer pa
* Benytter Power Bl rapporter for a fglge status pa rapporter

gkonomien istendenfor for a gi brukerne direkte tilgang
til Dynamics applikasjon

S <

databricks  SEEK Lo Lvse



Standardrapport — Dynamics F&O og andre datakilder

Standardrapporter - Lakehouse

ht
36! Azure Data Lake Azure Dala Factory Azure Data Lake re Databricks Pawer Bl
ions

wwwwwwwwwww
%r

Adapiive Insig

* Eksport D365 F&O radata til Azure Data Lake, dat; lagret
som CDM format

* Benytter Azure Data Factory (ADF)
& Mapping Data Flow (MDF) til & transformere CDM til
Delta format. Delta format blir benyttet
i Databricks Unity Catalog.

* Delta format data flyttes til Databricks som radata (Bronse),
strukturert data (S¢lv) og Datamart i Databricks SQL End
Point (Gull) kan kobles direkte til Power Bl desktop.

6 forretningskritiske og tema baserte Power Bl rapporter er
utviklet og tillegg overfgres Dynamics data fra Databricks til
konsern/forretningsomrade rapportering applikasjon
Adaptive Insight

Forretningsanalyse — flere datakilder

Case: Anskaffelse i Lyse

conﬁkj'—» —b H
. databricks
W VISMA
Inselo.

* Kombinerer Dynamcis F&O data med 3 dje part kilder for
a fa bedre innsikt pa anskaffelse

* Tredje part kilder:
* Avtale handtering
* Regnskapsdata fra Partnere som Lyse eier
* Regnskapsdata fra logistiskpartner
* SAP legacy ERP system

Lyse



CASE - Anskaffelse

- Standardrapport fra flere datakilder i tillegg til Dynamics F&O

Lyse



A jobbe med Case "Anskaffelse"

To ERP systemer
» SAP og Dynamics

Jobber med Dynamics data

» Fakturaflyt giennom fakturamottak

 Fakturaflyt giennom varemottak (Innkjgpsordrer)

* Innkjgp mappes ikke med leverandgr avtalene

- Utfordringer med & kartlegge innkjgpene per Innkjgpskategori

Flere andre regnskap systemer i Lysekonsern selskaper

Deler av tjenestene utfgres av tredje part (Inselo)

Ingen struktur pa varekategorier

Lyse



Legger til flere kilder

copti}gi"—» @

y databricks
> VISMA
Inselo.

-

* Det er fortsatt 3 selskaper |
gammellgsning. SAP data
integreres med forbruksanalyse

SAP — Legacy
ERP system

Inselo —
Lagerstyring
system

 Visma hovedbok integrasjon
med forbruksanalyse

* Lyse eide partner’s hovedbok
integrasjon med
forbruksanalyse

Partner hovedbok
integrasjon

* Leverandgr avtale handteres i
egen applikasjon. Dataene
integreres med forbruksanalyse

Avtalehandtering
system

Lyse



Kategoristruktur for konsernanskaffelser i Lyse pr 01.03.2024 inkl. Varenummer

Konsulenter,
radgivere og
bemanning

Direkte kategorier

Indirekte kategorier

Tekniske

Profesjonelle
tienester

Energi Bygg og anlegg Standardisert materiell
tienester

Prosjekt-
administrasjo
n
K4230

Teknisk
radgivning
K4240

Miljg-
radgivning
K4220

Verifisering og
kontroll
K4250

BIM,
modellering
og arkitektur

K4210

RAadgivnings-
Tjenester
K4150

Konsulent-
tienester
K4120

Juridiske
Tjenester
K4130

Revisjon
K4180

Bemannings-
Tjenester
K4110

Oppleering
K4140

Design og
kommunikasjon
K4160

Rekruttering
K4170

Kraft og

Grave- og
nett grunnarbeider
K1120 K1040
Gass, .
drivstoff og Rmtek_nlske
— arbeider
K1110 K1050

Fiber, elektro-
og
automasjons-
arbeid
K1030

Elkraft /
El.infrastruktur-
Arbeid
K1020

Byggteknisk- og
vedlikeholdsarb
eid
K1010

Undervanns-
arbeid
K1070

Tekniske bygg
K1060

Tele
Infrastruktur-
arbeid
K1080

Elektromateriell
K1340

Rer og rgrmateriell
K1380

Kjemiske produkter
K1360

Arbeidskleer,
verneutstyr og verktay
K1320

Byggevarer og
forbruksmateriell
K1330

Linje- og kabel
K1370

Teleinfrastruktur-
materiell
K1390

Annet materiell
K1310

Komplekst
materiell

Krafttransformat

or, koblings- og

kontrollanlegg
K1210

Nettstasjon og
nettstasjonsutsty

r
K1240

Malere
K1220

Mekanisk utstyr
K1230

Solcelle og
lading
K1250

Veilys og
belysning
K1260

Tele-
kommunikasjon

Aktivt kundeutstyr
K1410

Aktivt
nettverksutstyr
K1420

Passivt utstyr
K1450

Aksess til
teleinfrastruktur
K1440

Telelosji
K1430

Tele- og
datatrafikk
K1460

Mobiltelefoni
K1470

Mobile Core
K1480

Servere
K1490

Innholds-tjenester

Operasjonelle

Innholds-tjenester IT-tjienester

K1510

K2220
Mobile innholds- Dlg!tale
tienester L2Sninacy
K1520 K2230

Maskinvare og
tilbehar
K2240

Digitalisering

Markedsfgring
og
kundeinteraksjo
n

Profilerings-
produkter
K2430

Markedsfaring
og reklame
K2420

Analyse og
undersgkelser
K2410

Sponsorat
K2440

Kundeservice
K2450

Salg
K2460

Logistikk

Transport og
distribusjon
K2330

Lagring og
spedisjon
K2310

Post
K2320

Drift og stette

Facility
Management
K2040

Kjeretay og
leieutstyr
K2050

Reise og
arrangement
K2070

Renovasjon,

renhold og

gjenvinning
K2080

Kontormgbler og
—materiell
K2060

Eiendom — Leie
og forvaltning
K2030

Abonnement,
kontingenter og
medlemskap
K2010

Annet
K2020

Finansielle
tienester

Banktjenester
K2110

Forsikring og
pensjon
K2120

Inkasso, faktura
og andre
tienester

K2130

Lyse



Ngkkeltall

Innkjgp via

Total kjgp Kjgp per leverandar Antall fakturaer Antall leverandgrer innkjgpsordre belap

Innkjgp via Innkjgp per Antall fakturaer som
innkjgpsordre andel innkjgpskategori betales etter frist

Innkjgper/godkjenner

Innkjgp trendanalyse

Lyse



Forbruksanalyse Rapport

Forbruksanalyse Velg leverander Velg Lyse-selskap Velg periode Velg PO Velg faktura Velg bilag

Kiide: leverandorfakturaer i D365. ~ . — Nl - -
Vad sporsmdl kontakt

Jone.Havaland @lysano # fakturaer # leverandorer Belop (NOK. eks. MVAI % fakturam/PO . Forbruk per leverander

Dota cppcatert

21/05/2024 11:02:23
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Forbruk per selskap
Altibox AS Lyse AS Lyse Neo AS Lyse Kr... Signal...
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0.5bn 1.0bn 1.5bn

Utvikling Fakturaer
100 Lenke Faktura Belop (N... Selskap Leverander Dato PO-nummer

5.8bn
158021 269725 Lyse Tele AS 86042 P 2024-12-01
92
. 158022 7453812 Lyse Tele AS 86042 P 2024-12-01
\ 4.4bn
“ 158023 5312986 Lyse Tele AS 86042 Pl 2024-12-01
4bn A 350310240243 3125 Llyse Neo AS S8737 R 2024-11-04
\ - R AC — 1411
{ 3.2bn D 1000023 4800 Lyse Marked AS 75056 Si 2024-11-03
€n
2.7bn WV P cEShe e Yiotr e <
\ < NOT FOUND 1,455,785 Lyse Produksjon AS 74956 Fl 2 Q.09
\
\ 33524 3616 Lyse Tele AS 75173 H 2024-08-04
-~ \

<00 ) 2 S 10080 12161 Lyse Tele AS 85447V 2024-07-01
2 m T 10084 706 Lyse Tele AS 35782 G 2024-06-01
- - 2 ® 10278 60,950 Lyse Tele AS 8 2024-06-01
D 17462020 3,149 Lyse Tele AS ‘ 2024-06-01

oh N %

1900 2021 2022 2023 2024 D 22474 37407 Lyse Tele AS

o

@ &6

&

')

&

% faktura m/PO

Belop (NOK, eks. MVA)
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04 Malbildet for gkonomi
funksjonen



Fremtidens gkonomifunksjon i Lyse
- forretningsanalytikere | et digitalisert selskap

» Hva er viktig for oss?
« Forstaelse av data
* Egne rapporter/analyser for enkelte miljger i Lyse
 Prosesser for & utarbeide standardrapporter og/eller foreta endringer av eksisterende
« Forenkle maned/ars avslutning

Lyse



Malbildet forretningsanalyse for gkonomi & finans funksjonen

Selvbetjening/utvikle forretningsanalytikere

Analytikere i gkonomi funksjonene pa tvers av selskapene nyttiggjar data i Lyse Data Platform

Brukerne kan utvikle egne rapporter basert deres egne behov og kreativitet

Controllere og regnskapsfarere vil fa stor nytte av denne selvbetjening lgsningen og kunnskap deles
mellom kollegaene

Fjerne bruk av Excel som data management Igsning (kun et visnings verktay)

« Nar egen utviklet rapport er kvalitet sikret/godkjent av forretningen, produksjonssetning av dataprodukt og
forvaltes av var IT partner

» Aktiv bruk av eksisterende standardrapporter
« Regnskapsansvarlige og controllere far tilgang til datasettet via Power Bl og Analysis i Excel
 Brukere kobler pa datasettet enten i Power Bl eller Excel

Lyse



CASE: Lnett
- Fremtidens forretningsanalyse for
gkonomifunksjonen

Lyse



Egne rapporter utviklet av Lnett analytikere

« Analytikerne 1 Lnett har annet behov for gkonomi oppfglging enn standard rapportene som er utarbeidet av
konsern finans

 De har utviklet egne rapporter som bygger pa standardrapport datasetter + legger de til andre kilder

Lyse



Resultat regnskap fra Dynamics F&O kombinert med

Budsjett/Prognose data fra Adaptive Insight

Periode

Avdeling

Last Record Sync: 16/05/2024 13:14

Rapportbygger: Erik Ssevareid

e l@nnskostnader
Sum lgnns| nacler
6100 - Frakter og transportkostnader

6200 - Elektrisitet og annen energi
00 - Huslei andre kostnader eiendom
20 - Kommunale avgifter m.m

6400 - Annen leie, maskiner, inventar m.m
6420 - Leie infrastruktur IT

6490 - Eksterne leieavtaler (IFRS)

6491 - Leieavta
6500 - Verktay, inventar og annet utstyr
|6552 - Programvare/lisenser

6553 - IT kostnader Tieto

@

6591 - Uttak fra lager
92 vik lagertelling (

@konomirapportering - Resultatregnskap

Regnskap mot budsjett per maned

@Regnskap @ Budsjett

4 mill
5 e 2,8 mill I
2,6 mill. 2,5 mill.
1,9 mill. 9 mill. 9 mill. 9r
2 mill I
0 mill
Jan 2023 Feb 2023 Mar 2023  Apr 2(

I 13rTII

1,9 mill.

Jun 2023

Resultatfilter

Alle

fO00Y

Regnskap ('000) Budsjett ('000) Awvik R-B ('000) Awvik R-B%

4844
119 217
7 064

1314

Sterste leverandarer

-

Regnskap mot budsjett per Marked

@Regnskap @ Budsjett

Felles for Selskapet

o
£ DN Felles h
z I
- RN Felles
@
f‘s BN trafostas . |
= W Tralostasjoner

Felles for RN og DN ||

0 mill. 20 mill.

Regnskap mot budsjett per avdeling

@Regnskap @ Budsjett

Virksomhetsutvikling - ]
E. Nettdrift .l
:z Nettplan '-
Tomi og rammebetingelser !
Prosjekt !
0 mill. 20 mill

Lyse






Funfact: Lyse valuation compared with listed companies giion o

58 59

46

Lys e Q%) Storebrand

Norways
3rd most
wealthy

N person
31.12.2023

norwegian

«If Lyse had been listed on the Oslo Stock Exchange, it would have been the 17th largest company
(09.05.2024)» Lyse
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