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Kort om OBOS
9ƴ ƪƧŀǇǇ ƛƴƴŦǄǊƛƴƎ ƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ



OBOS bygger framtidens 
samfunn og oppfyller bolig-
ŘǊǄƳƳŜǊ

h.h{ ōƭŜ ǎǘƛŦǘŜǘ ƛ мфнф ƻƎ ŜǊ bƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ōƻƭƛƎ-

byggelag og boligforvalter, og en av Nordens 

ǎǘǄǊǎǘŜ ōƻƭƛƎōȅƎƎŜǊŜΦ h.h{ ŜǊ Ŝǘ ǎŀƳǾƛǊƪŜ-foretak 

som er eid av medlemmene, og hadde ved utgangen 

av 2024 over 618 517 medlemmer ςŘŜǘ ƘǄȅŜǎǘŜ 

antallet noen gang.

VýĢÃÍĎĔÍöĔ ØýĊöÀñƦ
) ǎƪŀŦŦŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ōƻƭƛƎ ƻƎ ň ŦƻǊǾŀƭǘŜ ōƻƭƛƎŜƴŜΣ 

ǎŀƳǘ ň ŘǊƛǾŜ ŀƴƴŜƴ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ǘƛƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ 

medlemmene.



bǄƪƪŜƭǘŀƭƭ(31.12.2024)

Antall ansatte

2 197

Antall solgte boliger

1 855

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǄǊ ǎƪŀǘǘ όmill kr)

1705

Antall medlemmer

618 517

Egenkapital ( mill kroner)

38 338

Antall forvaltede boliger

286 000



Boligutvikling

Bank - og 
eiendoms-

megling

h.h{Ω 
forretnings -
modell



Bakgrunn

1989

2015

2017

2017

2021



AS400

2015

2017

2018

2021

Diverse IT-ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ōȅƎƎŜǘ ǎƛŘŜƴ мфул ōƭŜ ƛ 
1989 flyttet inn i AS400

aƻƴƻƭƛǘǘ ǎƻƳ ǊƻƳƳŜǘ ǎň ƎƻŘǘ ǎƻƳ ŀƭƭŜ L¢-
ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛ h.h{

Fra 1989 til 2015 ble det bygget opp 
ǎƪǊŜŘŘŜǊǎȅŘŘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ 
ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴŜ ƛ h.h{

Y2K ς krisestemning



Dynamics ERP og CRM

2015

2017

2018

2021

Oppstart ERP-prosjektet i 2015

Oppstart CRM i 2017

IT organiserer seg i smidige, autonome 
ǇǊƻŘǳƪǘǘŜŀƳ ƳŜŘ Ƴňƭ ƻƳ ň ŜǊǎǘŀǘǘŜ ŀƭƭŜ 
ǎƪǊŜŘŘŜǊǎǄƳ-ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ !{плл



Azure som skyplattform

2015

2017

2018

2021

Microsoft Azure ble valgt som skyplattform

9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƧŜƴŜǎǘŜǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ň 
ǎƛƪǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǎƧƻƴŜǊ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ

Vibbo, Styrerommet, OBOS.no, OBOS-
appen og alle andre web- og 
ŀǇǇƭƛƪŀǎƧƻƴǎƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƛ Azure

{ŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ ƪƻƴǎŜǊƴŦŜƭƭŜǎ ǎŀǘǎƴƛƴƎ ǇňƎňǊ 
ŦňǊ ƻƎǎň ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴŜ ƻƎ ŜƛŘŜ 
selskaper ganske fritt spillerom hva gjelder 
IT-ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ



Etablering av On Premise datavarehus

2015

2017

2018

2021

On Premise datavarehus (SSIS) etableres 
ǇǊƛƳŋǊǘ ŦƻǊ ň ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ 
rapportering

{ŜǊ Ǌŀǎƪǘ ƴȅǘǘŜŜŦŦŜƪǘŜƴ ŀǾ ň ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ Ǉň 
ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴŜ ǎƻƳ Ǌŀǎƪǘ ǎǇǊŜǘǘŜǊ 
opp som en del av moderniseringen av 
datalandskapet i OBOS

Datavarehuset blir modellert etter Inmon-
metoden og optimaliseres for 
gjenbrukbarhet og lagringskostnad

Datavarehuset blir en viktig komponent i 
utfasingen av AS400



YƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘŜƴ ƻƎ ŘŀǘŀƳŜƴƎŘŜƴ ǄƪŜǊ

2015

2017

2018

2021

{ȅǎǘŜƳƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ōƭƛǊ ǎǘŀŘƛƎ ǎǘǄǊǊŜ ƻƎ ƳŜǊ 
komplekst

Datamengdene vokser raskere og raskere

hǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň Ŧň ǄȅƴŜƴŜ ƻǇǇ 
for nytteverdien av data og analyse

Datavarehuset vokser utover etablerte og 
ŘƻƳŜƴŜǊ ŦƻǊ ň ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜƴǎ 
rapporteringsbehov



5ŀǘŀǾŀǊŜƘǳǎ ƛ ƪƴŜǎǘňŜƴŘŜ

2015

2017

2018

2021

5ŀǘŀǾŀǊŜƘǳǎŜǘ ŦňǊ Ŝƴ ƭŜƛ ǘŜƴŘŜƴǎ ǘƛƭ ň ƪƴŜƭŜ 
midt i de viktigste rapporteringsperiodene

Tidligere brukte integrasjonsmetoder de-
supporteres

wŜǎǘŜƴ ŀǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ ŜǊ Ǉň Ŧǳƭƭ ŦŀǊǘ ƛƴƴ 
i Azure

Det opprettes et forprosjekt som evaluerer 
skymigrering av datavarehuset. 
.ŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŦŀƭƭŜǊ Ǉň ň ƳƛƎǊŜǊŜ ŘŀƎŜƴǎ 
datavarehus til Azure Synapse



2025

DVH til Sky
Migrering fra On Prem til Azure Synapse



Hovedaktiviteter DVH til Sky

Fokusområde Aktiviteter

Å Etablering av  infrastruktur i Synapse og Azure (Dev, Stage, Prod) med CICD, ADLS2 og nettverksregler
Å Etablering av ELT-prosess med Pyspark notebooks i Synapse
Å Flytting og re-engineering av all transformasjonslogikk
Å 9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ƭǄǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ň ƛǾŀǊŜǘŀ D5tw ƛ ǎǄƭǾ

Fra SQL til 

Spark

Å Kartlegging og omskriving av alle semantiske modeller som fortsatt hadde livets rett
Å Etablering av nye semantiske modeller, kontinuerlig forbedring av eksisterende
Å Konsolidering av redundante semantiske modeller

Omskriving 

datasett

Å Etablere konsernomspennende standard for rapporter
Å Skrive om alle rapporter som har livets rett til de nye datasettene
Å Kontinuerlig forbedring

Omskriving 

rapporter

Å  9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ǊǳǘƛƴŜǊ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ǘǊȅƎƎ ǎŜƭǾōŜǘƧŜƴǘ .L ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ
Å Onboarding og opplŋǊƛƴƎ av sluttbrukere
Å Skille rapporter i promoterte og sertifiserte rapporter
Å 9ǘŀōƭŜǊŜ ǎŜƭǾǎǘȅǊǘ ǘƛƭƎŀƴƎǎƭǄǎƴƛƴƎ

Selvbetjent BI

Å ±ƛŘŜǊŜŦǄǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǎƧƻƴŜǊ Ƴƻǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻƎ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŜǊ
Å Etablering av analyseplattform i Azure ML
Å Etablering av rutiner for monitoreringΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƎ ŦŜƛƭƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ
Å hƳŦŀǘǘŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ

Annet



DVH til Sky i tall

Migrerte rapporter

212

{ǄƭǾ-tabeller

~200

Semantiske modeller

20

Gull-tabeller

~180

Sluttbrukere

400

Varighet

18 mnd
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Fra Synapse til Fabric
En naturlig utvikling fra PaaS til SaaS



Hovedaktiviteter Synapse til Fabric

Fokusområde Aktiviteter

Å ¢Ŝǘǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƭǄǎƴƛƴƎǎŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊ ƻƎ ǳƭƛƪŜ ǇǊƻŘǳƪǘǘŜŀƳ ƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŦƻǊ ň ŦǄƭƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ƳƻŘŜƴƘŜǘŜƴ ǘƛƭ Fabric
Å Eksperimentering, opplæring og prosessdokumentasjon

Å Evaluering av sikkerhet og mulighet for private endepunkter

Å Private previews

Følge 

modenheten

Å Opprettelse av workspaces (dev, stage, prod Ҍ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ Řŀǘŀ workspaces)
Å Integrere alle datakilder. Kombinasjon mellom Link to Fabric, data pipelines (copy activity), notebooks, mirrored  database og flytting av historisk data
Å Flytte eksisterende rapport- og datasettworkspaces ƻǾŜǊ Ǉň Fabric-kapasiteten

Etablere 

strukturen i 
Fabric

Å Konvertere alle notebooks fra Synapse og importere de i strukturen i Fabric
Å Etablere rutiner som sikrer at kodebasen holdes i Sync mellom Synapse og Fabric
Å Bygge opp pipelines og sørge for synkronitet i orkestrering mellom Synapse og Fabric

Flytting av 

notebooks

Å tŀǊŀƭƭŜƭƭƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ōŜƎƎŜ ǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜǊ ŦǊŀ Ƨǳƴƛ нлнр
Å bǄȅǎƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊƛƴƎ ŜƴŘŜ ǘƛƭ ŜƴŘŜ
Å ViderefǄǊŜ ƻƎ ŀǾǎǘŜƳƳŜ ǳǘƎňŜƴŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǎƧƻƴŜǊ

Avstemming

Å Ta i bruk Fabric-CICD via github actions. Kontinuerlig delta-deploy Ǉň ƎƻŘƪƧŜƴǘŜ Ǉǳƭƭ requests i Stage, daglig full-deploy til prod Ǉň cherry-pickede 
ferdigtestede pull requests i Stage
Å Parameterisere ŜƴŘŜǇǳƴƪǘŜƴŜ Ǉň ŀƭƭŜ ǎŜƳŀƴǘƛǎƪŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾǘ ƪǳƴƴŜ ŦƭȅǘǘŜǎ ƻǾŜǊ Ǉň Fabric 01. september
Å Flytte Azure ML workflows ƻǾŜǊ Ǉň MLFlow i Fabric

Annet



Synapse til Fabric i tall

Migrerte notebooks

600 +

Lakehouses

87

Migrerte pipelines

25

.ǊƻƴǎŜΣ ǎǄƭǾ ƻƎ Ǝǳƭƭ-tabeller

4936

Integrerte kildesystemer

26

Varighet

6 mnd



Resultat og gevinster

Raskere verdiskapning

!ƭǘ ǎŀƳƭŜǘ ƛ Şƴ ƻƎ ǎŀƳƳŜ ƭǄǎƴƛƴƎKostnadsbesparelser

qƪǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭǾōŜǘƧŜƴƛƴƎ
221 artekfakter  i selvbetjente 

workspaces

Selvdrevet brukeradopsjon
CƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎōǊǳƪŜǊŜ ŜǊ ǎǾŋǊǘ 
ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƛ ŀŘƻǇǎƧƻƴ ŀǾ ζfabricsη 
som virker som har satt seg som 

navn

;ƴ ǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ŜƴŘŜ ǘƛƭ ŜƴŘŜ
Samlet plattform for data 
engineers, data scientists, 
analytikere og sluttbrukere

Ikke lenger kun for spesialister
Synapse var helt fremmed for 
ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŦǄƭǘŜǎ 

ǳƻǇǇƴňŜƭƛƎ ň ƴŋǊƳŜ ǎŜƎ ƳƛƴŘǊŜ 
kuratert  data

CŜƭƭŜǎ ǾŜǊƪǘǄȅ ƻƎ ōŜƎǊŜǇŜǊ
CŜƭƭŜǎ ǾŜǊƪǘǄȅ ƻƎ 

ōŜƎǊŜǇǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƘŀǊ Ŝƴ 
samlende effekt Totalt ser vi over 

50% reduksjon i 
ƳňƴŜŘƭƛƎ 

gjentakende 
kostnader

Fra PAYG til reservert 
kapasitet

Pay as you go og behov for 
flere skykomponenter i 

{ȅƴŀǇǎŜ ƎŀǾ ƘǄȅŜ 
ƎƧŜƴǘŀƪŜƴŘŜ ƳňƴŜŘƭƛƎŜ 

kostnader.
Reservert kapasitet som 
ƎƭŀǘǘŜǎ ǳǘ ƻǾŜǊ ǘƛŘ ƎƧǄǊ ŀǘ Ǿƛ 

ƪŀƴ ƪƧǄǊŜ ŘŜ ǎŀƳƳŜ 
jobbene til lavere kostnad

Speiling av data i stedet 
for kopiering

Vi benytter i stor grad 
speiling av data i stedet for 
ň duplisere data. Dette 

reduserer 
lagringskostnader og luker 

bort dataflyttings -
operasjoner

Konsolidering av skygge -
IT

±ŜŘ ň ǄƴǎƪŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ 
velkommen inn i 

dataplattformen og 
fasilitere  for selvbetjening, 

ƘŀǊ Ǿƛ Ŧňǘǘ ŀǾǾƛƪƭŜǘ ƭƛǎŜƴǎŜǊ 
Ǉň satelitter  som har 
ƻǇǇǎǘňǘǘ ǳǘŜ ƛ 

organisasjonen og generert 
skjulte lisenskostnader



2025

Arkitektur 2.0
Modernisering av dataflyt og dataarkitektur



LƴǘǊƻǎǇŜƪǎƧƻƴ ŜǘǘŜǊ ǘƻ ǊǳƴŘŜǊ ƳŜŘ ζƭƛŦǘ ŀƴŘ shiftη

Forretningslogikk  ƛ ǎǄƭǾΣ Ǝǳƭƭ ƻƎ ǎŜƳŀƴǘƛǎƪŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 
gjorde det utfordrende for forretningsbrukere og 
ŘŀǘŀǳǘǾƛƪƭŜǊŜ ň ŦƻǊǎǘň ƘǾŀ ǎƻƳ Ŧŀƪǘƛǎƪ ǾŀǊ ƪƛƭŘŜƴ ǘƛƭ ŘŀǘŀŜƴ 
Ƴŀƴ ǎŀǘǘ ƻƎ ƧƻōōŜǘ Ǉň

Et sentralisert datateam  ǎƻƳ ƭŜǾŜǊŜǊ ǘƛƭ ǎǾŋǊǘ ǳƭƛƪŜ 
ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ǎƪŀǇǘŜ ƘǄȅ kognitiv last  grunnet mye 
kontekst-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ǉň ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǎƛŘŜƴΦ 5ŜǘǘŜ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ 
ƳŜŘ ƭƛǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊǘŜ ƪƛƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜǊ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ 
ŀƴŀƭȅǘƛƪŜǊŜ ƳňǘǘŜ ƎƧǄǊŜ ǎǾŋǊǘ ƳŀƴƎŜ antakelser  ōňŘŜ Ǉň 
kildesystem-ǎƛŘŜƴ ƻƎ Ǉň ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎŜƘƻǾ-siden

Dokumentasjon og kode ble vedlikeholdt separat, noe som 
raskt resulterte i utdatert dokumentasjon

IǄȅ ƎǊŀŘ ŀǾ ŘŜƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ kombinert med ikke -
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛǎƪŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘƴǄƪƭŜǊ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ Ǿƛ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘǘ 
ƳňǘǘŜ Ŧǳƭƭ-ƭŀǎǘŜ ŀƭǘ ƛ ǎǄƭǾ ƻƎ Ǝǳƭƭ

Inmon-ƛƴǎǇƛǊŜǊǘ ŘŀǘŀǾŀǊŜƘǳǎ ƛ ǎǄƭǾ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ƳȅŜ 
modelleringsoverhead  ved nye behov i gull samtidig som 
ŘŜǘ ǎƪŀǇǘŜ ƘǄȅ rigiditet  ƛ ǎǄƭǾ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƴŜŘǎǘǊǄƳǎ 
ŀǾƘŜƴƎƛƎƘŜǘŜǊΦ ±ƛ ōƭŜ ƻƎǎň ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ň ƪƧǄǊŜ Řŀǘŀ ƛ 
ζǊƛƪǘƛƎη ǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ň Ŧň ǊƛƪǘƛƎ ƴǄƪƪŜƭ

Historisering  ŦǄǊǎǘ ƛ ǎǄƭǾ ōƛŘǊƻ ǘƛƭ ǊƛƎƛŘƛǘŜǘ ƛ ǎǄƭǾ ƻƎ ǎǘƻǊ 
risiko for tap av historikk  ved eventuelle feilsituasjoner. 
±ƛ ƳňǘǘŜ Ŧȅǎƛǎƪ ǊȅŘŘŜ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƪƪŜƴ ƛ ǎǄƭǾ ǾŜŘ ŦŜƛƭǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ 
ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ƻǇǇ Řŀǘŀ Ǉň ƴȅǘǘΣ ƻƎ ƴȅŜ ōŜƘƻǾ ƳňǘǘŜ 
alltid starte uten historisering



Lift & Shift -> Moderne lakehouse-arkitektur

[ǄǇŜƴǳƳƳŜǊ ǎƻƳ ƴǄƪƭŜǊ ƛ ǎǄƭǾ

Kuratert  Inmon-basert dvh ƛ ǎǄƭǾ

IƛǎǘƻǊƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊ ƪǳƴ ƛ ǎǄƭǾ

Code-ŦƛǊǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ǘƛƭ ǎǄƭǾ

5ŀǘŀǾŀǊŜƘǳǎ ƛ ǎǄƭǾ

Full-last som hovedregel

Sentralisert daglig master pipeline

GDPR-ƭǄǎƴƛƴƎ ǎƻƳ ƪǊŜǾŘŜ lookup mot bronse

5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛǎƪŜ ƴǄƪƭŜǊ ƛ ǎǄƭǾ όHash + logiske)

YƛƭŘŜƴŋǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǎƧƻƴǎƭŀƎ ǎƻƳ ǎǄƭǾ

LƳƳǳǘŀōŜƭǘ Ǌň-lag (append-only)

Metadata-ŘǊŜǾŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ǘƛƭ ǎǄƭǾ

Datavarehus for utvalgte objekter i eget dvh

Delta-last som hovedregel

Modell-basert last

GDPR-ƭǄǎƴƛƴƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƧǄǊŜ ǳǘŜƴ ŜƎŜƴ mapping
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OBOS Datastrategi
IǾƻǊŘŀƴ ǎƪŀǇŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ŘŀǘŀŜƛŜǊǎƪŀǇ ƻƎ -
kompetanse i en kompleks organisasjon



Dataeierskap DatastyringDatadrevet 
kultur

Kunstig 
intelligens

Dataprinsipper Datakatalog Datadeling Datakilder

άh.h{ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜ Řŀǘŀ ǘƛƭ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ǊŜǎǎǳǊǎ ǎƻƳ ǎƪŀǇŜǊ ƴȅ ǾŜǊŘƛ 
for medlemmer, beboere, kunder og samfunnet,ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƎƧǄǊŜ 
ƪǳƴǎǘƛƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǘƛƭ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ǾňǊ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎέ
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OBOS bygger 
framtidens samfunn

 ƻƎ ƻǇǇŦȅƭƭŜǊ ōƻƭƛƎŘǊǄƳƳŜǊ

Eksterne dataVirksomhetsapplikasjone
r

Ustrukturert dataSensordata ¢ŀōǳƭŋǊ data

Gevinstrealiserende verdicase

Datakilder

Datakapabiliteter

Visjon for 
datastrategien

Konsernvisjonen

Vertikaler



5ŀǘŀǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ň ǳǘǾƛƪƭŜ 
ŘŀǘŀǇǊƻŘǳƪǘŜǊ Ǉň ƪƛƭŘŜƴŜ ǎƻƳ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜǊŜǎ

Delt infrastruktur og standardiserte prosesser legger til rette for:

Datakatalog

5ŀǘŀǎƧǄ

Standardisert arkitektur

Funksjonsbibliotek

Integrasjoner mot kilder

Historisering

Tilgangsstyring

GDPR-compliance

Datakilder
Tilgjengelige potensielle 
kilder til data med 
potensiell rapporterings-/ 
analyseverdi

Dataprodukter
BI rapporter

Spesialisert data

Kunstig intelligens

Dataplattform

Deling og 
t ilgjengelighet



Hvorfor datastrategi, og hvorfor arkitekturendring?
IǾƛƭƪŜ ƎŜǾƛƴǎǘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ƻǇǇƴň ƳŜŘ ƴƻƪ Ŝƴ ŜƴŘǊƛƴƎǎǊŜƛǎŜΚ

Vi dokumenterer og klassifiserer  ŀƭƭŜ ŘŀǘŀǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻǊ ň 
ǾŋǊŜ ōŜŘǊŜ ǊǳǎǘŜǘ ǘƛƭ ň ǘŀ ƛ ōǊǳƪ ƴȅŜ ǾŜǊƪǘǄȅ ƛƴƴŜƴ ƪǳƴǎǘƛƎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ Ǉň Ŝƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƻƎ ǘǊȅƎƎ ƳňǘŜΦ ±ŜŘ ň ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǎƧƻƴǎƭŀƎŜǘ ƛ ŘŀǘŀǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ōŜƭŀƎŜ ǎŜƎ Ǉň 
maskinlesbar dokumentasjon, sikrer vi at 
dokumentasjonen alltid samsvarer med virkeligheten.

Vi optimaliserer dataflyten for fart og parallellisering  
ǾŜŘ ň utnytte Delta Lake og Spark til det fulle . Alle 
ƻǇŜǊŀǎƧƻƴŜǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ƭŀƎ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ƪƧǄǊŜ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƻƎ Ǿƛ 
benytter change data feed/vannmerkebasert inkrementell 
ƭŀǎǘ ǎň ƻŦǘŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 5ŜǘǘŜ ƭŀǊ ƻǎǎ ƪƧǄǊŜ ƻǇǇ Řŀǘŀ ƳȅŜ 
ƘȅǇǇƛƎŜǊŜΣ ǘƛƭ Ŝƴ ōǊǄƪŘŜƭ ŀǾ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘǎōǊǳƪŜƴΦ

Vi bygger et omfattende funksjonsbibliotek  som 
standardiserer og effektiviserer arbeidet til alle som 
ǳǘǾƛƪƭŜǊ Ǉň ǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴΦ ±ŜŘ ň ǘŀ ōƻǊǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘ ƻƎ 
friksjon i repeterende oppgaver som deduplisering, merge 
ƻƎ ƴǄƪƪŜƭƎŜƴŜǊŜǊƛƴƎ ǄƪŜǊ Ǿƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ samtidig 
som vi skaper uniforme datalag .

Vi legger til rette for desentralisering av 
innsiktsproduksjon innenfor trygge rammer  slik at 
ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴŜ ǎŜƭǾ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳȅŜ ƳŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ 
prioritering og utvikling av egne innsiktsprodukter. Tettere 
ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƳ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŜǊ Ǿƛ ǎƛƪǊŜ Ǉň ŀǘ Ǿƛƭ ƭǄŦǘŜ 
utviklingstakt, leveransekvalitet og verdien av 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǎŀǘǎƴƛƴƎ Ǉň ǎȅǎǘŜƳǎǘǄǘǘŜ

Vi ƳȅƴŘƛƎƎƧǄǊ ŘŀǘŀŜƛŜǊŜ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ǘǊȅƎƎ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ 
ŘŀǘŀŘŜƭƛƴƎ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴΦ 5ŀǘŀŜƛŜǊŜ ŦňǊ 
ǾŜǊƪǘǄȅ ǎƻƳ ǎƛƪǊŜǊ ŀǘ ŘŜ ƛǾŀǊŜǘŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ǎƛƴ ŘŀǘŀΣ 
ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ ƘƻǾŜŘǊŜƎŜƭŜƴ ŜǊ ŀǘ Ǿƛ ŘŜƭŜǊ ǎň ƳȅŜ Ǿƛ ƪŀƴΦ

Vi historiserer alt, alltid . Ingen vet hvilke behov som 
ƻǇǇǎǘňǊ ƛ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴΦ ±ƛ ǎǇŀǊŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ǉň ƘƛǎǘƻǊƛƪƪ ƛ Ǌň-laget 
όŀƴƻƴȅƳƛǎŜǊŜǊ ŦƻǊ tLLύ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘ ǘƛƭ ň ōȅƎƎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŜǊǘŜ ŘŀǘŀǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƴňǊ ōŜƘƻǾŜƴŜ ƻǇǇǎǘňǊ






