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OBOS bygger framtidens
samfunn og oppfyller bolig-
drgmmer

OBOS ble stifteti 1929 og er Norges stgrste bolig-
byggelag og boligforvalter, og en av Nordens
storste boligbyggere. OBOS er et samvirke-foretak
som er eid av medlemmene, og hadde ved utgangen
av 2024 over 618 517 medlemmer — det hogyeste
antallet noen gang.
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A skaffe medlemmene bolig og & forvalte boligene,
samt & drive annen virksomhet til fordel for
medlemmene.
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Antall ansatte

2197

Antall solgte boliger

1855

Resultat for skatt (mill kr)

'

b

1705

Antall medlemmer
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618 517

Egenkapital (mill kroner)

38 338

Antall forvaltede boliger

286 000
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Bakgrunn
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MAIN i5/0S Main Menu

System: TCF400
Select one of the following:

l. User tasks

2. Office tasks

3. General system tasks

4. Files, libraries, and folders
5. Programming

6. Communications

7. Define or change the system
8. Problem handling

9. Display a menu

10. Information Assistant options
11. iSeries Access tasks

90. Sign off

Selection or command

===> m

F3=Exit F4=Prompt F9=Retrieve Fl2=Cancel Fl3=Information Assistant
F23=Set initial menu
(C) COPYRIGHT IBM CORP. 1980, 2005.
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Diverse IT-lgsninger bygget siden 1980 ble i
1989 flyttet inn i AS400

Monolitt som rommet sa godt som alle IT-
lagsninger i OBOS

Fra1989 til 2015 ble det bygget opp
skreddersydde Igsninger for de ulike
forretningsomradene i OBOS

Y2K — krisestemning



Dvnamics ERP og CRM

o

Microsoft
Dynamics 365

Oppstart ERP-prosjektet i 2015

Oppstart CRM i 2017

IT organiserer seg i smidige, autonome
produktteam med mal om a erstatte alle
skreddersem-lgsninger fra AS400



Azure som skyplattiorm

Microsoft Azure ble valgt som skyplattform

Etablering av digital tjenesteplattform for a
sikre integrasjoner pa tvers av lgsninger

Vibbo, Styrerommet, OBOS.no, OBOS-
appen og alle andre web- og
applikasjonslgsninger etableres i Azure

Samtidig som konsernfelles satsning pagar
far ogsa forretningsomradene og eide
selskaper ganske fritt spillerom hva gjelder
IT-lgsninger



Etablering av On Premise datavarehus
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SQL Server

Integration Services

On Premise datavarehus (SSIS) etableres
primeert for & understotte skonomisk
rapportering

Ser raskt nytteeffekten av a rapportere pa
de andre lgsningene som raskt spretter
opp som en del av moderniseringen av
datalandskapet i OBOS

Datavarehuset blir modellert etter Inmon-
metoden og optimaliseres for
gienbrukbarhet og lagringskostnad

Datavarehuset blir en viktig komponent i
utfasingen av AS400



Kompleksiteten og datamengden gker
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Systemlandskapet blir stadig storre og mer
komplekst

Datamengdene vokser raskere og raskere

Organisasjonen begynner a fa gynene opp
for nytteverdien av data og analyse

Datavarehuset vokser utover etablerte og
domener for a understatte forretningens
rapporteringsbehov



Datavarehus i knestaende

>

Microsoft®

SQL Server“

Integration Services

Datavarehuset far en lei tendens til a knele
midt i de viktigste rapporteringsperiodene

Tidligere brukte integrasjonsmetoder de-
supporteres

Resten av organisasjonen er pa full fart inn
i Azure

Det opprettes et forprosjekt som evaluerer
skymigrering av datavarehuset.
Beslutningen faller pa a migrere dagens
datavarehus til Azure Synapse
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DVH til Sky

Migrering fra On Prem til Azure Synapse



Hovedaktiviteter DVH til Sky

Fokusomrade
Fra SQL il
Spark

Omskriving
datasett

Omskriving

rapporter

Aktiviteter

AEtablering av infrastruktur i Synapse og Azure (Dev, Stage, Prod) med CICD, ADLS2 og nettverksregler
AEtablering av ELT-prosess med Pyspark notebooks i Synapse

AFlytting og re-engineering av all transformasjonslogikk

AEtablering av ny lgsning for & ivareta GDPR i solv

AKartlegging og omskriving av alle semantiske modeller som fortsatt hadde livets rett
AEtablering av nye semantiske modeller, kontinuerlig forbedring av eksisterende
AKonsolidering av redundante semantiske modeller

AEtablere konsernomspennende standard for rapporter
Askrive om alle rapporter som har livets rett til de nye datasettene
AKontinuerlig forbedring

AEtablering av rammer og rutiner for & sikre trygg selvbetjent Bl for alle forretningsomrader
AOnboarding og oppleering av sluttbrukere

ASkille rapporter i promoterte og sertifiserte rapporter

AEtablere selvstyrt tilgangslasning

AViderefore integrasjoner mot interne og eksterne konsumenter
AEtablering av analyseplattform i Azure ML

AEtablering av rutiner for monitorering, support og feilhandtering
AOmfattende kvalitetssikringsprosess med alle forretningsomrader



DVH til Sky i tall

Migrerte rapporter

il

212

Solv-tabeller

Semantiske modeller

&

20

~180

Gull-tabeller

Sluttbrukere

&

400
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Fra Synapse til Fabric

En naturlig utvikling fra PaaS til SaaS



Hovedaktiviteter Synapse til Fabric

Fokusomrade Aktiviteter
ATett samarbeid med lgsningsarkitekter og ulike produktteam i Microsoft for & folge utviklingen i modenheten til Fabric
Folge AEksperimentering, oppleering og prosessdokumentasjon
modenheten AEvaluering av sikkerhet og mulighet for private endepunkter

APrivate previews

Etablere AOpprettelse av workspaces (dev, stage, prod + tilhgrende data workspaces)
strukturen i Alntegrere alle datakilder. Kombinasjon mellom Link to Fabric, data pipelines (copy activity), notebooks, mirrored database og flytting av historisk data
Fabric AFlytte eksisterende rapport- og datasettworkspaces over pa Fabric-kapasiteten

- AKonvertere alle notebooks fra Synapse og importere de i strukturen i Fabric
Flytting av _ . . :
AEtablere rutiner som sikrer at kodebasen holdes i Sync mellom Synapse og Fabric
notebooks ABygge opp pipelines og sgrge for synkronitet i orkestrering mellom Synapse og Fabric

AParallellkjoring av begge plattformer fra juni 2025
ANgysom kvalitetssikring ende til ende
AViderefore og avstemme utgaende integrasjoner

ATa i bruk Fabric-CICD via github actions. Kontinuerlig delta-deploy pa godkjente pull requests i Stage, daglig full-deploy til prod pa cherry-pickede
ferdigtestede pull requests i Stage

AParameterisere endepunktene pa alle semantiske modeller slik at disse effektivt kunne flyttes over pa Fabric 01. september

AFlytte Azure ML workflows over pa MLFlow i Fabric




Svynapse til Fabric i tall

Migrerte notebooks

Lakehouses

87

Migrerte pipelines
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Bronse, sglv og gull-tabeller
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Integrerte kildesystemer
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Resultat og gevinster

Alt samleti én og samme lgsning
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Ikke lenger kun for spesialister
Synapse var helt fremmed for
forretning, og det faltes
uoppnaelig & nserme seg mindre
kuratertdata

En plattform ende tilende
Samlet plattform for data
engineers, data scientists,

analytikere og sluttbrukere

Felles verktoy og begreper
Felles verktgy og
begrepsforstaelse har en
samlende effekt

Raskere verdiskapning

®
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Selvdrevet brukeradopsjon
Forretningsbrukere er sveert
engasjert i adopsjon av «fabrics»
som virker som har satt seg som
navn

@kt potensiale for selvbetjening
221 artekfakteri selvbetjente
workspaces

Fra PAYG til reservert
kapasitet
Pay as you go og behov for
flere skykomponenter i
Synapse gav haye
gientakende manedlige
kostnader.
Reservert kapasitet som
glattes ut over tid gjer at vi
kan kjgre de samme
jobbene til lavere kostnad

Kostnadsbesparelser

Totalt ser vi over

50% reduksjoni
manedlig
gientakende
kostnader

Speiling av dataistedet

for kopiering

Vibenytter istor grad
speiling av data i stedet for
a duplisere data. Dette

reduserer

lagringskostnader og luker
bort dataflyttings-

operasjoner

Konsolidering av skygge-
IT
Ved a gnske forretning
velkommen inni
dataplattformen og
fasilitere for selvbetjening,
har vi fatt avviklet lisenser
pa satelitter som har
oppstatt ute i
organisasjonen og generert
skjulte lisenskostnader
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Arkitektur 2.0

Modernisering av dataflyt og dataarkitektur




Introspeksjon etter to runder med «lift and shift»

&

Hoy grad av denormalisering kombinert med ikke-
deterministiske surrogatngkler medforte at vi stort sett
matte full-laste alt i sglv og gull

Inmon-inspirert datavarehus i selv medferte mye
modelleringsoverhead ved nye behov i gull samtidig som
det skapte hgy rigiditeti selv pa grunn av nedstrems
avhengigheter. Vi ble ogsa avhengig av a kjgre data i
«riktig» sekvens for a fa riktig nekkel

Historisering forsti sglv bidro til rigiditet i sglv og stor
risiko for tap av historikk ved eventuelle feilsituasjoner.
Vi matte fysisk rydde i historikken i sglv ved feilsituasjoner
i stedet for a kjgre opp data pa nytt, og nye behov matte
alltid starte uten historisering

_)
O

Forretningslogikk i solv, gull og semantiske modeller
gjorde det utfordrende for forretningsbrukere og
datautviklere & forsta hva som faktisk var kilden til dataen
man satt og jobbet pa

Et sentralisert datateam som leverer til sveert ulike
forretningsomrader skapte hey kognitiv last grunnet mye
kontekst-switching pa forretningssiden. Dette kombinert
med lite dokumenterte kildesystemer medferte at
analytikere méatte gjore sveert mange antakelser bade pa
kildesystem-siden og pa forretningsehov-siden

Dokumentasjon og kode ble vedlikeholdt separat, noe som
raskt resulterte i utdatert dokumentasjon



Litt & Shift -> Moderne lakehouse-arkitektur

Leapenummer som ngkler i sglv — Deterministiske ngkler i sglv (Hash + logiske)
Kuratert Inmon-basert dvhi sglv e Kildeneert integrasjonslag som sglv
Historisering av dimensjoner kun i sglv —_— Immutabelt ra-lag (append-only)
Code-first transformasjon til sglv —_— Metadata-drevet transformasjon til sglv
Datavarehus i salv — Datavarehus for utvalgte objekter i eget dvh
Full-last som hovedregel —p Delta-last som hovedregel
Sentralisert daglig master pipeline — Modell-basert last

GDPR-Igsning som krevde lookup mot bronse — GDPR-lgsning som kan kjgre uten egen mapping



Dataplattformen standardiserer kildedata til et felles “Salv’-grunnlag som
forretningen bruker til datatorg og konsern-datavarehus

rrD:alt:;aLkilder

Systemer
Applikasjoner
Mediefiler
Sanntidsdata
Eksterne APler

Bronse

Ra innhenting som bevarer
kildenes struktur

Samler hele bredden av
kilder i plattformen

Inneholder personlig
identifiserende
informasjon

Streng tilgangskontroll og
begrenset deling

Metadata

Konfigurerer hva
som lastes inn og
hvordan det
behandles

y

EIERSKAP

—_—

Solv

Speiler datakildenes
datamodell

Utvalg fra alle potensielle
tabeller og kolonner i hver
kilde

Etterlever GDPR

Historisert data — alle
endringer kan spores

Som hovedregel apent for
alle

Standardisert format pa
tvers av plattformen

r Datatorg
Medlem

Boligutvikling
Boligforvaltning
OBOS Banken
@konomi og Finans

.. Omraden

Datavarehus
— @

-

Dataplattform

-

Forretning
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OBOS Datastrategi

Hvordan skape ngdvendig dataeierskap og -
kompetanse i en kompleks organisasjon



Konsernvisjonen
Visjon for
OBOS bygger datastrategien
framtidens samfunn
og oppfyller boligdrommer

“OBOS skal gjere data til en strategisk ressurs som skaper ny verdi
for medlemmer, beboere, kunder og samfunnet, samtidig gjere
kunstig intelligens til en naturlig del av var forretningsutvikling”

Vertikaler
&P Gevinstrealiserende verdicase P

Datakapabiliteter

Boligutvikling
og -salg
BBBN
Medlem og
konsernfunksjoner

Datakilder

%@f\ 202, O oL

Datadrevet Dataeierskap Datastyring Dataprinsipper Datakatalog Datadeling Datakilder Kunstig
kultur intelligens

L] piS ===

Virksomhetsapplikasjone Eksterne data Sensordata Tabuleer data Ustrukturert data



OFEA Dataplattformen gjor det mulig a utvikle
dataprodukter pa kildene som introduseres

Dataplattform

s A
Dataprodukter

s ~ Blrapporter
Datakilder a
Tilgjengelige potensielle SpeSIahsert e
kilder til data med \ } £ unsti ntetigens
\ J

potensiell rapporterings-/
\analyseverdi

J

Delt infrastruktur og standardiserte prosesser legger til rette for:
|!E| Datakatalog Uﬁ Standardisert arkitektur {g)} Integrasjoner mot kilder Dﬁ Tilgangsstyring

ﬁ Datasjo /}’é Funksjonsbibliotek Historisering GDPR-compliance



Hvorfor datastrategi, og hvorfor arkitekturendring?

Hvilke gevinster gnsker vi a oppna med nok en endringsreise?

&

@{B

@\@\

%

-

Vi legger til rette for desentralisering av
innsiktsproduksjon innenfor trygge rammer slik at
forretningsomradene selv kan veere mye mer involvert i
prioritering og utvikling av egne innsiktsprodukter. Tettere
samarbeid om forretningsdata er vi sikre pa at vil lofte
utviklingstakt, leveransekvalitet og verdien av
organisasjonens generelle satsning pa systemstotte

Vi myndiggjoer dataeiere for & sikre trygg og ansvarlig
datadeling pa tvers av organisasjonen. Dataeiere far
verktgy som sikrer at de ivaretar kontroll over sin data,
samtidig som hovedregelen er at vi deler s& mye vi kan.

Vi historiserer alt, alltid. Ingen vet hvilke behov som
oppstar i fremtiden. Vi sparer derfor pa historikk i ra-laget
(anonymiserer for PII) slik at vi har fleksibilitet til & bygge
historiserte dataprodukter nar behovene oppstar

o

Vi dokumenterer og klassifiserer alle datapunkter for a
veere bedre rustet til & ta i bruk nye verktey innen kunstig
intelligens pa en effektiv og trygg mate. Ved a la
integrasjonslaget i dataplattformen belage seg pa
maskinlesbar dokumentasjon, sikrer vi at
dokumentasjonen alltid samsvarer med virkeligheten.

Vi optimaliserer dataflyten for fart og parallellisering
ved & utnytte Delta Lake og Spark til det fulle. Alle
operasjoner i hvert lag skal kunne kjgre samtidig og vi
benytter change data feed/vannmerkebasert inkrementell
last s& ofte som mulig. Dette lar oss kjere opp data mye
hyppigere, til en brogkdel av kapasitetsbruken.

Vi bygger et omfattende funksjonsbibliotek som
standardiserer og effektiviserer arbeidet til alle som
utvikler pa plattformen. Ved a ta bort kompleksitet og
friksjon i repeterende oppgaver som deduplisering, merge
og ngkkelgenerering gker vi utviklingstakten samtidig
som vi skaper uniforme datalag.



31 A Data Map

Solutions
I O Domains

REIE éa Source management v
(1 S Annotation ~
leamm management
@ Classifications

Settings Classification rules

| A Related solutions
Data Map

& Unified Catalog

/O Search for solutions, users, articles, and more

Domains

e I

Create domains that match your org's key business segments as the top-level collections. With a collection, you can take action on all of its content at once.

‘ Y Filter by name

& OBOS (Default) 44 collections Vv
v {1 Boligutvikling Storby
[ Ekstern Data
(3] Salgssystem
v {1 Boligutvikling Trehus
1 CRM
v (9] Dataplattform
v (31 Fabric innhold
(1 Cleansed
= Datatorg
(71 Datavarehus
(3 Ingestion
5] Metadata
(1 Transformation
v {§] Forvaltning og R&dgivning
51 Ekstern Data

v (71 ERP

o OBOS (Default)

Domain

() Refresh
Overview Role assignments Updated on November 10, 2025, 9:54 AM by Atle Vika Reen
Description
The default container.
Assets Data sources Scans

1.2M = - -

View other objects associated

Created on

November 7, 2025, 9:34 AM by Robin Veinan AZ Admin






