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4TH GENERATION FAMILY COMPANY

• Family owned Norwegian company, part of HTS group

• Funded in Norway in 1919 as a saddle maker

• Developed into the automotive industry

• Entered car seat category in 1963

• Developed the first seat in 1989

HTS BeSafe AS



COMPANIES AND BRANDS IN HTS GROUP





HISTORICAL MILESTONES

1919 201020001960

2007

Acquires

Voksi

1984

Split of HTS 

into HTS and 

Plamek. 

Hans Kristian 

Torgersen

to run HTS

1970

Moving to

Krøderen 

and

establishing 

new

factory

2020

1959

Generation 

shift 

Arne 

Torgersen 

to 

run the 

company

2007

Builds and 

opens

own 

factory 

in China

1919

Hans Kristian Torgersen

founds the company 

HTS Hans Torgersen & 

Sønn AS

1997

HTS BeSafe 

AS is 

established

1989

Launches 

the first 

rearward 

facing 

car seat 

1970 1980 1990

1960

Develops 

the first 

car seat 

cover

1999

Strategic 

decision: 

Develop 

high end car 

baby seats

2019

Develops 

Baby 

carrier

2018

Built and 

opens 

logistic hub 

in Jönköping 

Sweden

2007

Establish 

NPD in 

Utrecht

2025

2024

Acquires

Minimeis

1919 201020001960 20201970 1980 1990 2025



VISION, AMBITION AND VALUES

Our vision is to have:

“No children seriously injured in road accidents”

Brand ambition: 

“To be the most desired, preferred, and trusted brand in baby and child mobility, recognized for our 
focus on safety, smart design and comfort”

Who we are – our values –  we are Scandinavian:

UNCOMPROMISING KNOWLEDGEABLE PASSIONATE



INTERNATIONAL COMPANY WITH >80 % OF SALES OUTSIDE NORWAY



SALES OFFICES AND MARKET 
COVERAGE



Planen føler seg trygg
Forecasten er oppdatert. Systemet er klart. Alt henger sammen.

Forecast kvalitetssikret

System satt opp riktig

Alt er klart

✓

02



…og så skjer det noe
Virkeligheten har alltid en liten overraskelse på lur.

Leverandør forsinket

Forecast endres

Systemet stopper ikke – det bare glir ut

!
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Plan vs virkelighet
Friksjonen oppstår ofte i mellomrommene.

PLAN

Logisk · strukturert · beregnbar

VIRKELIGHET

Dynamisk · endringer · forventninger

Friksjon oppstår ofte mellom systemets logikk og hverdagens endringer.
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Vår modell i D365
Fra behov til handling – på tvers av selskaper.

Demand
Forecast → Master

Planning → Innkjøp → Intercompa
ny → Levering

Målet: få behov, bestilling og levering til å henge sammen – på tvers av selskaper.
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Entitets 
oppsett

• 4 legal entites.



Vareflyt

• Fra øst til vest.



Målet vårt
Mindre manuell magi. Mer styrt flyt.

Flyt mellom selskaper

Mindre personavhengighet

Systemet skal jobbe for oss

◎

HTS BeSafe AS · D365 · Intercompany · Master planning 06



Hva gir verdi?
De enkle grunnmurene avgjør om planen blir nyttig.

Struktur > system

Datakvalitet er avgjørende

Bruk planen aktivt

◆
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Master planning
Ikke bare forslag – et styringsverktøy.

Foreslår handling

Avdekker svakheter i data

Skiller brannslukking fra forbedring

HTS BeSafe AS · D365 · Intercompany · Master planning 08



Automatisering
Automatiser det som gir verdi – ikke det som skaper ukontrollert kompleksitet.

Riktig nivå er nøkkelen

Ikke automatiser alt

Kontroll > kompleksitet
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Fallgruver
Det som virker som en quick fix i dag, kan bli støy i morgen.

Manuelle quick fixes

For komplekst oppsett

Manglende eierskap
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Symptomer
Når prosessen ikke er tydelig nok, finner organisasjonen sine egne løsninger.

Teams eksploderer

Excel ved siden av systemet

Usikkerhet rundt sannheten

?
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Hva skal til?
Enkelhet, eierskap og kontinuerlig forbedring.

Gjør prosessen forståelig

Avklar hvem som eier hva

Bruk avvik som forbedringsdata

✓
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Avslutning

→
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