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4™ GENERATION FAMILY COMPANY

HTS BeSafe AS

* Family owned Norwegian company, part of HTS group
*  Funded in Norway in 1919 as a saddle maker

* Developed into the automotive industry

* Entered car seat category in 1963

Da min bestefar startet,

hva visste han om fremtiden og hvor veien gil ° Developed the first Seat in 1989
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COMPANIES AND BRANDS IN HTS GROUP
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VISION, AMBITION AND VALUES

Our vision is to have:

“No children seriously injured in road accidents”

Brand ambition:

“To be the most desired, preferred, and trusted brand in baby and child mobility, recognized for our
focus on safety, smart design and comfort”

Who we are — our values — we are Scandinavian:

UNCOMPROMISING KNOWLEDGEABLE PASSIONATE
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INTERNATIONAL COMPANY WITH >80 % OF SALES OUTSIDE NORWAY
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TS BeSafe AS

Yearly Report

2024
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SALES OFFICES AND MARKET
COVERAGE

OPERATING MODEL
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Forecasten er oppdatert. Systemet er klart. Alt henger sammen.

’ Forecast kvalitetssikret
. System satt opp riktig

. Alt er klart
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> EN GOD PLAN =

DEN F@LGER IKKE VIRKELIGHETEN 100%.
MEN DEN GJ@R AT VI ER KLARE NAR DEN ENDRES.

b ) EN GOD PLAN GIR: < & ]

Vi vet hvor vi skal (omtrent)

KANSKJE IKKE PERFEKT,

Vi taler endringer (og kaos)

TA MED DERE TRE TING:

@ STRUKTUR SLAR sysTem
Et godt system hjelper lite
hvis grunnlaget er svakt,

MASTER PLANNING |
(2) B MA BRuKes ||

IKKE BARE SOM EN BEREGNING,
@ Fouk, prosess o DATA MA
SAMME RETN|

EN GOD PLAN ER IKKE A FORUTSE FREMTIDEN.
DET ER A V/AERE FORBEREDT PA DEN.




...0g sa skjer det noe

Virkeligheten har alltid en liten overraskelse pa lur.
. Leverandgr forsinket

. Forecast endres

. Systemet stopper ikke — det bare glir ut

B e sate m MINIMEIS
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EVERGREEN | SUEZ-KANALEN

Nar én bat stopper verden litt.

HVA SKJEDDE?
v Sterk vind

v Darlig sikt / sandstorm

V' Skipet dreide 09 grunnstgtte

V' Satt fast Ppé skra

V' Trafikken stoppet i begge retninger

Rundt 20 000 TEV
(containere)

PAVIRKNING:
V' Forsinkelser over hele verden
v Tomme hyller

V' Hyere fraktpriser

V' Péminnelse: Supply chain

er skjgr! é
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Friksjonen oppstar ofte i mellomrommene.

PLAN VIRKELIGHET

Logisk - strukturert - beregnbar Dynamisk - endringer - forventninger

Friksjon oppstar ofte mellom systemets logikk og hverdagens endringer.
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Fra behov til handling — pa tvers av selskaper.

Demand Master Intercompa

Levering
Forecast Planning ny

Malet: fa behov, bestilling og levering til 3 henge sammen — pa tvers av selskaper.
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Entitets
Oppsett
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* Fra g¢st til vest.
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Mindre manuell magi. Mer styrt flyt.

Flyt mellom selskaper
Mindre personavhengighet

Systemet skal jobbe for oss

BeSafe =3
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De enkle grunnmurene avgjgr om planen blir nyttig.

Struktur > system

Datakvalitet er avgjgrende

Bruk planen aktivt

BeSafe =3
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Master planning

Ikke bare forslag — et styringsverktgy.

Planned orders
My view
. =] ° Pan
Foreslar handling C—
O C Number Reference
SHUTSY HIENNED PUTCNESE Dr02rS
Flznned purchzse orders
Flznned purchzse orders
Flznned purchase orders
Flznned purchzse orders
o Planned purchase orders
. Avdekker svakheter i data
Planned purchase orders
Flznned purchzse orders
Planned purchase orders
Flznned purchzse orders
580780 Flanned purchase orders
580781 Flznned purchzse orders
. ° . 580782 Flanned purchase orders
Skiller brannslukking fra forbedring =~ = e
580784 Planned purchase orders
Flznned purchzse orders
80786 Flznned purchzse orders
580787 Flanned purchase orders
580788 Planned purchase orders
0  sem Planned purchase orders

BeSafe’ (voks) &5
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tem number
1530y

11043369
1143219
11043219
11043219
11043219
11043219
11043369
11045369
11047877
Td7er?
11043369
11045369
11043369
47er?
11047877
11047877
T47em?
11043369
11043369

11048539

Product name
HESaTE BEYONT™ JbU [ BESETE HEYONT™ 30U LIan Lrey Meiange-sa

BeSafe Beyond” 360 / BeSafe Beyond” 360 Dark Grey Mélange-Std
8eae Go Beyond” | BeSafe Go Beyond® Meadow Green Softgresze-Std
BeSafe Go Beyond” / BeSafe Go Beyond® Meadow Green SoftBresze-Std
8e5ze Go Beyond® | BeSafe Go Beyond * Fresh Slack Cab-UK

BeSafe Go Beyond” / BeSafe Go Beyond * Fresh Black Cab-UK

8e5ae Go Beyond® | BeSafe Go Beyond * Fresh Slack Cab-UK

BeSafe Beyond” 360 / BeSafe Beyond” 360 Black SoftRreeze-Std

8eSae Beyond” 360 / BeSafe Beyond” 360 Black Softereeze-Sto

Vioksi ®Baby Mittens / Voksi®Baby Mittens-Black-0-1¥ LightGrey

Vioksi ®Baby Mittens / Voksi® Baby Mittens-Black-1-2y-LightGrey

BeSafe Beyond” 360 / BeSafe Beyond” 360 Dark Sand SoftBreeze-Std
8eSae Beyond” 360 / BeSafe Beyond” 360 Dark Send Softfreeze-Std
BeSafe Beyond® 360 / BeSafe Beyond® 360 Dark Sand SoftBresze-Std
Vioksi ®Baby Mittens / Voksi® Baby Mittens-Meadowr-1-2Y-LightGrey
Vioksi ®Baby Mittens / Voksi®Baby Mittens-MeadowGr-0-1-LightGrey
Vioksi ®8aby Mittens / Voksi® Baby Mittens-BlushPink-0-1¥-LightGrey
Vioksi ®Baby Mittens / Voksi®Baby Mittens-BlushPink-1-2¥-LightGrey
BeSafe Beyond” 360 / BeSzfe Beyond” 360 Meadow Green SoftBresze-Std
BeSafe Beyond” 360 / BeSzfe Beyond” 360 Meadow Green SoftBresze-Std

Voksi® Huddle Bunny / Voksi® Huddle Bunny

Color
ATy

DarkGreyM
MGreenSoBr
MGreenSoBr
BlackCabF
BlackCabF
BlackCabF
BlackSofr
BlackSosr
Black

Black
DaSandSodr
DaSandSo8r
DaSandSodr
MeadowGr
MeadowGr
BlushPink
BlushPink
MGreenSoBr
MGreenSoBr

Rainy Day

UK
Std
std
LightGrey
LightGrey
Std
std
st
LightGrey
LightGrey
LightGrey
LightGrey
Std
Std

Leaf

Warehouse
UL

T0KPGES
0KPGES
10JKPGES
T0KPGES
10KPGES
0KPGES
10KPGES
0KPGES
10KPGES
T0KPGES
10KPGES
T0KPGES
10KPGES
T0KPGES
10KPGES
T0KPGES
0KPGES
10KPGES
10KPGES
T0KPGES

Requir.. 7 Unit Status

3w

56,00
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]
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=]
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Uprocesseq
Unprocessed
Unprocassed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocassed
Unprocessed
Unprocassed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocessed
Unprocassed
Unprocessed
Unprocessed

Unprocessed

Order date
Ul

26082026
24072026
26082026
01062026
24072026
26082026
01.06.2026
26082026
01.06.2026
01062026
25062026
24072026
26082026
01062026
01.06.2026
01062026
01.06.2026
01.06.2026
26082026

v 24002026

Delivery date
ws.2020

0411.2026
02102026
04.11.2026
10082026
02.10.2026
0411.2026
10.08.2026
0411.2026
17052027
17052021
03.09.2026
0210.2026
0411.2026
17052021
17052027
7052021
17052021
10.08.2026
04.11.2026

B 02102026
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Automatiser det som gir verdi — ikke det som skaper ukontrollert kompleksitet.

Riktig niva er ngkkelen

lkke automatiser alt

Kontroll > kompleksitet

BeSafe =3
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Det som virker som en quick fix i dag, kan bli stgy i morgen.

Manuelle quick fixes

For komplekst oppsett

Manglende eierskap

BeSafe =3
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Symptomer

Nar prosessen ikke er tydelig nok, finner organisasjonen sine egne lgsninger.

. Teams eksploderer
. Excel ved siden av systemet

. Usikkerhet rundt sannheten

BeSafe ==
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Enkelhet, eierskap og kontinuerlig forbedring.

Gjor prosessen forstaelig
Avklar hvem som eier hva

Bruk avvik som forbedringsdata

BeSafe =3
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SUPPLY CHAIN IS EASY.
IT’S LIKE RIDING A BICYCLE. ,

. b O oAy i A ’" & 5
e B &N o =
€y

EXCEPT THE BIKE'IS.ON FIRE.
YOU ARE ON FIRE.
EVERYTHING IS ON FIRE.

’
LR

v
..-’ ’ ’% %
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Hvis jeg skal oppsummere dette,

sa handler det egentlig ikke bare om D365.

Det handler om. samspillet mellom. system, prosess og mennesker.

D365 KAN: VERDIEN KOMMER NAR ...

-O- Gi oss forslag [ | (@) S
y T 0D
69 Koble behov og forsyning ooO
systemet dataene prosessene folk forstar organisasjonen
3 bygges pa er riktige er tydelige hvorfor systemet  faktisk bruker
Hjelpe oss & planlegge god struktur foreslar det planen som et
det gjor styringsverktoy
Ea Stette intercompany \ 4

m Redusere manuelt atbaid Da skapes verdi. Da henger tall, varer og forventninger

bedre sammen - og beslutninger blir bedre.

e®¢ Men det gjar ikke

&A@ jobben alene.

EN PROSESS SOM:

Fanger opp Bruker mindre ® @ ® Gjer at Teams Gjer at Excel ikke Sikrer at tall, varer

avvik tid pa manuell .. . ikke trenger a blir den egentlige '| og forventninger

tidligere magi eksplodere sannheten —— — isterre grad peker
k like ofte i samme retning

HVIS DERE SKAL TA MED DERE TRE TING FRA DETTE INNLEGGET, VILLE JEG SAGT:

o @  STRUKTUR
@l SLARSYSTEM.
[ 1 Et godt system hjelper lite

- -. hvis grunnlaget er svakt.

MASTER PLANNING MA

STYRINGSVERKT@Y,

ikke bare som en beregning.

o e DET ER SAMSPILLET SOM
CO/" BRUKES SOM ET 0 ® ¢ SKAPER VERDI.

. . . System, prosess og mennesker

ma spille sammen - hver dag.

PROSESS

10

MENNESKER

VIRKELIGHETEN KOMMER ALLTID TIL A SLA INN

m N2 F &
Leveranderer Forecast Behov Prioriteringer Markedet gjer
blir forsinket endres flytter seg endres noe annet enn

vi trodde

\?;/
FOR PLANEN BLIR ALDRI PERFEKT.
Men malet er ikke & lage en plan som aldri ma endres.

e

MALET ER A LAGE EN PLANLEGGINGSPROSESS
SOM TALER ENDRING.

¢ aill

b 4

Planlegq. Folg opp. Tilpass. Leer.

NECHE QS

God struktur gjer det mulig.

Et godt system gjer det enklere.
Men det er menneskene som
far det til & fungere - i praksis.

Gjemfa. < ;éa,p verd..
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